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OPINION
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B" ACE veinticinco afios, cuando era
yo un joven profesor llerio de am-

K. biciones intelectuales, tuve la
oportunidad de trabajar durante un curso
académico en una bien conocida institu-
Cién norteamericana que se llamaba -y se
llama- The Brookings Institution. Recuer--
do, como si fuera ahora mismo, el primer
dia que acudi a su sede, en Massachusetts
Avenue (Washington, D.C.),'y en el umbral
de la entrada, grabadas sobre un marmol
rojo, lef la siguiente leyenda:

«Si conseguimos estimular a los hombres
para pensar en profundidad sobre estas
cuestiones de derecho y gobierno, de econo-
miay relaciones sociales, haremos mds bien

ala humanidad que con todas las caridades =

imaginables.. »

Eran unas palabras de Robert S. Broo-
kings, su fundador, un hombre que a los
16 afios tuvo que abandonar la escuela, a
los 30 habia hecho una de
las fortunas més grandes de
América y a los 46 decidié
retirarse de los negocios y
dedicar el resto de su vida,
hasta su muerte, en 1932
(con 82 afios), a ser uno de
esos grandes patrones de
empresas educativas y cul-
turales que ha d~do aquel
‘pais y cuyas obras se agi-
gantan con el transcurso
del tiempo.

Servicio social

Creo sinceramente que una
de las fuerzas que mueven
ala gran nacién americana,
como observd, ya desde sus
inicios, Alexis de Tocquevi-
lle, es su capacidad de aso-
‘ciarse y crear instituciones
al servicio de la sociedad:
universidades e institutos,
escuelas de negocios y cen-
tros de investigacién, gran-
des fundaciones e institu-
ciones dedicadas al andlisis
de problemas sociales y po-
liticos, que preocupan a la
sociedad. Esta tarea se ha
materializados en los tilti-
mos cincuenta afios en eso
que se conoce con el nom-
bre de «Think Tanks», cen-
tros de pensamiento y ana-
lisis en los que de manera
habitual, sistemética y pro-
fesional, se aborda el estu-
dio de las principales cues-
tiones con las que se enfrenta una sociedad
determinada. Son analisis no partidistas,
realizados con rigor académico e imparcia-
lidad politica, sin ningtin «partie pris» en
favor de intereses concretos, ofreciendo los
pros y contras de las distintas alternativas

posibles. Son andlisis interdisciplinares -

con los que se trata de racionalizar la de-

o

El abismo y la incomunicacion
que existe entre los que saben
- de verdad y las fuerzas
politicas es preocupante

cision politica, si es que tal cosa es posible
(alguien dird que no, yo creo que si).-

Este trabajo de andlisis de las politicas
(en el sentido de «policies»: de la politica
del transporte, de la politica energética, de
la politica educativa o sanitaria de cual-
quier Gobierno), que los anglosajones lla-

man «policy analysis» estd lejos de todo -

dogmatismo. Se trata mds bien de estudiar
las consecuencias -y exigencias- de los
principios inspiradores de nuestra civiliza-

Una de las fuerzas que
mueven la gran nacion
americana es-su capacidad de

- asociarse.y crear instituciones

cién humanista y liberal, aplicindolos, en

cada momento y en cada sector, a la so-

ciedad ala que se dirigen (en este caso, Na-
varra) dando en lo posible soluciones con-
cretas a cada uno de los problemas que
plantea una sociedad evolucionada, urba-
na e industrial, como es la espafiola en el
primer tercio del siglo XXL

. Estudiar los problemas
Tales instituciones son escasas en Europa

Yy —que yo sepa— no existe ninguna en Es-
pafia. Sin embargo, en un mundo como el
actual, cada dia mds complejo; en una Eu-
ropa que quiere, a pesar de los pesares, ha- -
cerse una realidad unitaria, instituciones’
de este tipo resultan absolutamente nece-
sarias. Lalabor de gobierno, que es ala pos-
tre el objetivo de cualquier politico, no

" puede ser hoy fruto de la improvisacién o -

el talento natural. Exige un estudio solven-
: te delos problemas, anélisis
econémico, comunicacién
y didlogo, toma de concien-
cia delos intereses en juego
y, finalmente, una pedago-
gia social que sepa explicar
-y convencer a los ciudada-
nos. Pues bien; la falta de
andlisis que a veces acom-
pafia en Espafia a la accién
politica es algo aterrador. El
abismo y la incomunica-
cién que existe entre los que
verdaderamente saben y las
fuerzas politicas (Parla-
mento y Administraciones
Publicas) es preocupante.
Justamente los «think
tanks» son el lugar de en-
cuentro de politicos, em- -
presarios, expertos y ciuda-
danos afectados por la ac-
cién de gobierno.
Una institucién asi re-
quiere fe, aquella fe que
acompafié a Robert S.
Brookings, no sélo en las
personas que iniciaron la
institucién, sino sobre todo
fe en la libertad y en la ra-
cionalidad del hombre, en
su capacidad para descu-
~brir y atacar los problemas;
para penetrar y entender la
realidad, para llegar a esta-
blecer —en suma- un pro-
yecto de ordenacién de la
vida social que sea justo y
respete los valores supre-
mos del hombre. Fe en que
larazén acaba siempre por imponerse por
encima de ambiciones personales, egofs-
mo de grupo o casta, intereses de clase o
ambiciones de partido. En definitiva, exige
fe en el hombre y en su fuerza creadora
y ardenadora del mundo, mediante el co-
nocimiento, la razén y la buena volun-
tad.




